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Dupuis
rachat - 040625

Media-
Participations

Maisons d'édition

bande dessinée

Dargaud acquis en 1989

Le Lombard acquis en 1992

Kana
Blake et Mortimer
Lucky Comics
Dupuis

Asterix perte en 1990

autre

guides et cartes michelin acquis en 2004

Fleurus
Rustica

Mango acquis en 2003

Chronique

Ellipsanime
acquis en 2003
production de dessins animés
ex Canal Plus

Mame
Desclée
Votre Maison
Détours en France

Direction
Montagne Vincent direction générale fils du fondateur

Werlé Hélène communication

Dargaud

direction

Pernod François Directeur Général

de Saint-Vincent Claude
Directeur Général
devrait prendre la
direction de Dupuis

Chiffres
CA 2002: 78 millions eur
CA 2003: 80 millions eur
rentabilité: 2 à 3 millions eur (hors audio-visuel)

actionnariat
Axa
Michelin

Chiffres

CA 2004 > 300 millions eur

CA 2003 180 millions eur

part de marché estimée: 1/3
30 millions d'albums vendus

divers création du premier pôle européen de bande dessinée

direction Deneumostier Jean Directeur Général
a présenté sa démission
les négociations auraient
été "faites dans son dos"

atouts
personnages

Spirou et Fantasio
nouvelle équipe en 2004
(dessinateur, scénariste)

Gaston Lagaffe
Boule et Bill
Largo Winch
Aria
Cédric
Les Tuniques Bleues
Kid Paddle
Le Petit Spirou
Les Schtroumpfs

magazine Spirou en mutation

forte expérience en adaptation des personnages en dessins animés

marché
a raté l'évolution du Manga
2ème aux Pays-Bas et en Flandres
15% du marché de la BD

futur annoncé
gestion à partir de Marcinelles
indépendance et liberté éditoriale totale

chiffres

personnel: 160 personnes
CA 2001: 80 millions eur

CA 2002: 71 millions eur

vente d'albums 55%
marketing 11,1%
audivisuel 5,7%
divers 21,7%
Magazine Spirou 6,5%
marché belge 1/3
marché français 2/3

résultat net consolidé 2002: 2,8 millions eur
endettement (faible): 6 millions eur
rentabilité: 2 à 3 millions eur (hors audio-visuel)
fonds propres: 20 millions eur
rentable depuis 1990
CA x 3 en 17 ans

Marché/
Concurrence

Glénat

maisons d'éditionFlammarion
Casterman

Fluide Glacial

stratégie
principal concurrent de Média-Participations

voulait se développer en BD

marchéhyper-concentration2/3 du marché
Casterman

Glénat
Dargaud

opération

historique

début des discussions:
octobre 2003

initialement: idée d'association 50/50
Albert Frère a décidé de se désengager totalement

objectif de CNP: cession d'un actif non stratégique
taille trop petite de Dupuis pour faire face à la
concurrence

choix de "la meilleure mariée "

30 septembre 2003
(L'Echo)

départ du responsable marketing direct et
du directeur général

Deneumoustier devient directeur général
la sortie de CNP n'est pas à l'ordre du jour

cherche à se développer dans la branche ado-adultes
(qui réprésente 30% du marché de la BD)

a voulu racheter Les Humanoïdes Associés
Rumeur de vente par la CNP

vient après l'échec de la
reprise de Editis par
Media-Participactions

début des discussions: octobre 2003
Editis a été vendu au groupe d'Antoine Sellières
(Wendel Investissements)

500 millions avaient été levés pour le rachat d'Editis
Média-Participation était prêt à payer 600 millions

stratégie

développement des
activités communes

diffusion
magazine jeunesse

vente par correspondance
production de dessins animés

édition vidéo
donner à la marque Dupuis les forces nécessaires à son développement

catalogue de Dupuis en phase avec celui de Media-Participations
Attention: doublons dans les forces commerciale et de distribution

va rééquilibrer les forces dans la distribution
des BD en France au détriment de Hachette

laisser vivre la nouvelle fililale de Media-Participations
opération amicale: Gilles Samin restera Président 1 an

pas de certitude sur le volume de l'emploi
volonté d'aller à l'international

pas de licenciements prévus

Direction

Frère Albertété 2003: reproche à Dupuis une baisse de rentabilité

Gilles Samin
Administrateur Délégué de CNP

Président de Dupuis

Chiffres
plus-value sur l'opération

67 millions eur3,2 eur par action

prix de vente: 102 millions eur
rendement annuel sur l'investissement:
24% pendant 11 ans

cours de bourse pas influencé par l'opération

stratégiesortir du secteur de la communication

surlignées en jaune, les
informations collectées dans
des articles de la presse
quotidienne belge francophone

recherches effectuées sur
internet le 28 juin 2004

En savoir plus sur le rachat 
des éditions Dupuis!

euresis - dupuis 040630



Consultance & Formation

Document Management

Information Management

Knowledge Management

prix référence titre catégorie durée date lieu
sur demande A211 Ecrire pour être lu séminaire  2 x ½ j sur demande
sur demande A212 Rédiger des e-mails séminaire  2 x ½ j sur demande
sur demande A213 Rédiger lettres et notes séminaire  2 x ½ j sur demande
sur demande A214 Prises de notes et compte rendu séminaire  3 x ½ j sur demande
sur demande ACRO Créer et manipuler des documents PDF atelier  ½ j sur demande epystemic
sur demande ACRO0 Utilisation d'Acrobat Reader logiciel  ½ j sur demande epystemic
sur demande ACRO1 Introduction à Adobe Acrobat logiciel 1j sur demande epystemic
sur demande ACRO1 Introduction à Adobe Acrobat logiciel 1j sur demande epystemic
sur demande ACRO2 Adobe Acrobat Avancé logiciel 1j sur demande epystemic
sur demande ACRO2 Adobe Acrobat Avancé logiciel 1j sur demande epystemic
sur demande ACRO3 Adobe Capture logiciel  1 j sur demande epystemic
sur demande ACRO4 Adobe Acrobat et Ms-Word logiciel  1 j sur demande epystemic
sur demande ACRO5 Upgrade d'Adobe Acrobat 6 vers Adobe Acrobat 

7
logiciel  1 j sur demande epystemic

sur demande ACRO6 Adobe Designer (formulaires PDF intelligents) logiciel  1 j sur demande epystemic

sur demande ACRO7 Adobe Acrobat pour les fonctions administratives 
et financières

logiciel  1 j sur demande epystemic

sur demande ACRO8 Créer des documents PDF sans Adobe Acrobat logiciel  1 j sur demande epystemic
sur demande APPT1 L'art de la présentation logiciel  1j sur demande epystemic
sur demande ARC1 Introduction à l'archivage électronique séminaire  ½ j sur demande epystemic
sur demande ASCA1 Scanner efficacement avec Kofax Ascent Capture logiciel  1 j sur demande epystemic
sur demande CMS1 Introduction à la gestion du contenu séminaire  ½ j sur demande epystemic
sur demande FORM Formulaires électroniques atelier  ½ j sur demande epystemic
sur demande GED1 Introduction à la Gestion Electronique des séminaire  ½ j sur demande epystemic
sur demande GEST1 Introduction à la Gestion de l'Information séminaire  ½ j sur demande epystemic
sur demande LAD1 Introduction aux formulaires électroniques séminaire  ½ j sur demande epystemic
sur demande LSCM1 L'art de la capture dynamique d'écrans avec logiciel  1j sur demande epystemic
sur demande MAIL1 Bien utiliser l'e-mail internet  1 j sur demande epystemic
sur demande MNDM1 Introduction au Mind Mapping séminaire 1j sur demande epystemic
sur demande MNGR1 Introduction à MindManager logiciel 1j sur demande epystemic
sur demande PROS1 Identifier des prospects sur Internet atelier  ½ j sur demande euresis
sur demande RECI Recherches sur Internet atelier  ½ j sur demande euresis
sur demande RECI0 Introduction à Internet internet  1 j sur demande euresis
sur demande RECI1 Trouver de l'information sur internet internet 1j sur demande euresis
sur demande RECI2 Comprendre les moteurs de recherche internet 1j sur demande euresis
sur demande RECI3 Recherche d'information sur Internet: aller au-delà 

des moteurs de recherches
séminaire  ½ j sur demande euresis

sur demande RECI4 Introduction au web invisible internet 1j sur demande euresis
sur demande SCAN1 Le scanning de documents textuels atelier  ½ j sur demande epystemic
sur demande SCAN2 Scanner efficacement avec Fine Reader Pro logiciel 1j sur demande epystemic
sur demande SCAN3 Scanner efficacement avec Read Iris logiciel  1 j sur demande epystemic
sur demande SCN1 Introduction au scanning séminaire  ½ j sur demande epystemic
sur demande SEC1 Introduction à la sécurisation des documents et des séminaire  ½ j sur demande epystemic
sur demande STRF1 Introduction à la veille et à Copernic internet 1j sur demande euresis
sur demande TCR1 Introduction aux moteurs de recherche séminaire  ½ j sur demande epystemic
sur demande VEIL1 Introduction à la veille informationnelle séminaire  ½ j sur demande euresis
sur demande VEIL2 Introduction à la veille séminaire  ½ j sur demande euresis
sur demande WFL1 Introduction au workflow séminaire  ½ j sur demande epystemic
sur demande WORD1 Les fonctions documentaires de Ms-Word logiciel  1 j sur demande epystemic

E P Y S T E M I C
planning premier trimestre 2005
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Consultance & Formation

Document Management

Information Management

Knowledge Management

prix référence titre catégorie durée date lieu

E P Y S T E M I C
planning premier trimestre 2005

Cycles
sur demande Gestion documentaire (inclus les formations GED1 - 

ARC1 - WFL1 - SCN1 - SEC1)
cycle sur demande epystemic

sur demande Scanning (inclus les formations SCN1 - SCAN2 - 
SCAN1)

cycle sur demande epystemic

sur demande Formulaires (inclus les formations LAD1 - ACRO6 - 
FORM)

cycle sur demande epystemic

sur demande Adobe Acrobat (inclus les formations ACRO1 - 
ACRO2 - ACRO)

cycle sur demande epystemic

sur demande Recherche sur Internet (inclus les formations RECI1 - 
STRF1 - RECI)

cycle sur demande epystemic

contactez-nous pour les dates et les conditions.

Les lieux, dates, programmes et prix des formations sont communiqués sous réserve et peuvent faire l'objet de modification.

Toutes nos formations peuvent être organisées en inter ou intra-entreprise, sous forme de coaching ou de classe virtuelle 
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